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1. ที่มำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การพฒันาชนบทและการพฒันาประเทศในยุคของการแข่งขนัและการเปล่ียนแปลงใน
ปัจจุบนั ชุมชนและประเทศจะพฒันาไปได ้จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งพฒันาบนฐานความรู้ท่ีไดจ้ากภูมิ
ปัญญาภายในและการปรับใชภู้มิปัญญาภายนอก รวมถึงการมีการจดัการความรู้ท่ีเหมาะสม ทั้งในระดบั
ครัวเรือน กลุ่ม ชุมชน และเครือข่าย   ผูน้  า กระบวนการกลุ่ม และเครือข่ายจึงเป็นปัจจยัส าคญัประการ
หน่ึงท่ีจะท าให้เกิดการเรียนรู้และพฒันาร่วมกนัโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการบริหารจดัการองค์กร
ชุมชนใหเ้ขม้แขง็ อนัจะน าไปสู่การพึ่งพาตนเองของชุมชนได ้
            ผูน้  า กลุ่ม การบริหารจดัการองค์กรชาวบา้น และเครือข่ายเป็นกลไกท่ีส าคญัยิ่งในการ
พฒันาชุมชนให้เกิดความย ัง่ยืน เพราะองค์กรชุมชน คือ รูปแบบของการรวมตวัทางสังคมท่ีตอ้งมีการ
บริหารจดัการเพื่อน าไปสู่การพฒันาในทุกๆดา้น  การพฒันาตวัช้ีวดัความเขม้แข็งของผูน้ า กลุ่ม และ
เครือข่ายจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งด าเนินการเพื่อเป็นกลไกในการพฒันาการบริหารจดัการองคก์รชุมชน
ใหเ้ขม้แขง็ 
             อย่างไรก็ตาม แมว้่าการพฒันาประเทศท่ีมุ่งสู่การสร้างความเขม้แข็งขององค์กรชาวบา้น 
และเครือข่าย ตลอดจนการส่งเสริมให้เกิดการจัดการความรู้ข้ึนในองค์กรต่าง ๆ รวมถึงในภาค
ประชาชน ได้ด าเนินการมาระยะหน่ึงแล้วก็ตาม แต่การพฒันายงัขาดการด าเนินการท่ีมีการพฒันา
ตวัช้ีวดัในการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและ เครือข่าย การศึกษารูปแบบการพฒันาผูน้ า  การบริหาร
กลุ่มและเครือข่าย ปัญหา  เง่ือนไขและการแกไ้ขปัญหาในการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและ เครือข่าย 
และการพฒันารูปแบบการบริหารองคก์รชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการ ท่ีเป็นระบบและเนน้การ
มีส่วนร่วมของชุมชน จึงควรมีการวิจยัเชิงปฏิบติัการ เพื่อหาแนวทางในการพฒันาศกัยภาพผูน้ าชุมชน
กลุ่ม และเครือข่าย รวมทั้งให้มีการพฒันาศกัยภาพผูน้ าไปในเวลาเดียวกนั ตลอดจนน าผลจากการวิจยั
เชิงปฏิบติัการไปเสริมสร้างและพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่ และปรับปรุงกลยุทธ์การพฒันาผูน้ า กลุ่ม 
และเครือข่าย  
 ดงันั้นจึงเห็นสมควรในการจดัท าโครงการวิจยัเร่ือง “โครงการวิจยัและพฒันารูปแบบการ
บริหารองค์กรชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการ” ซ่ึงจะเป็นผลให้ชุมชนในพื้นท่ีด าเนินการศึกษา 
เกิดการการบริหารองค์กรชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการของชุมชน เพื่อการพึ่งพาตนเองอย่าง
ย ัง่ยนื อนัจะน าไปสู่การเป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ต่อไป  
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2. ปัญหำกำรวจิยั 
โครงการวจิยัน้ี มุ่งท่ีจะตอบปัญหาการวิจยัต่อไปน้ี 
1)   ศกัยภาพ ผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ในสภาพการณ์ปัจจุบนัเป็นอยา่งไร 
2)   ตวัช้ีวดัในการพฒันาผูน้ าการบริหารกลุ่มและเครือข่าย มีอะไรบา้ง 
3)   รูปแบบการพฒันาผูน้ าการบริหารกลุ่มและเครือข่ายท่ีเป็นอยู ่เป็นอยา่งไร 
4)  ปัญหาและเง่ือนไขในการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย เป็นอยา่งไรและมี

การแกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
5)   รูปแบบการบริหารองคก์รชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการท่ีเหมาะสมเป็นอยา่งไร 
 

3. วตัถุประสงค์กำรวจิยั 
1)   เพื่อประเมินศกัยภาพผูน้ าการบริหารกลุ่มและเครือข่ายในสภาพการณ์  ปัจจุบนั 
2)   เพื่อพฒันาตวัช้ีวดัในการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย 
3)   เพื่อศึกษารูปแบบการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและเครือข่ายท่ีเป็นอยู ่
4)   เพื่อศึกษาปัญหา  เง่ือนไขและการแกไ้ขปัญหาในการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและ 

เครือข่าย 
5)   เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารองคก์รชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการ 
 

4. เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ของกำรวจิยั 
 เป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ / ของแผนงานวิจยั มีดงัน้ี 

1) ส่งเสริมให้มีการสืบค้น ทบทวน ต่อยอดและพฒันาภูมิปัญญาชาวบ้านและความรู้
ภายนอกเพื่อท าใหเ้กิดการจดัการความรู้ในกลุ่ม ชุมชน และเครือข่าย 

2) เสริมสร้างศักยภาพของกลุ่ม ชุมชน และเครือข่าย รวมถึง ศักยภาพของผูน้ า และ
เจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งในพื้นท่ีเป้าหมาย  โดยกระบวนการจดัการความรู้ 

3) เสริมสร้างการเรียนรู้ ร่วมกันของสมาชิก กลุ่ม ชุมชน เครือข่าย และ เจ้าหน้าท่ีท่ี
เก่ียวขอ้งทุกระดบั  และนกัวจิยัในโครงการ 

4) ปรับปรุงวิธีการ กระบวนการปฏิบติังาน พฒันาและส่งเสริมการเกษตร รวมถึงการ
น าเสนอเพื่อก่อใหเ้กิดการพฒันานโยบายของส่วนต่างๆ ท่ีเหมาะสม 

5) ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร วิธีการสอนในสาขาวิชาการพัฒนาชนบท การส่งเสริม
การเกษตรใหเ้หมาะสม  ทั้งในระดบัปริญญา  ตรี  โท  เอก 
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5. กรอบแนวคดิกำรวจิยั 
 

 
 

ภำพที ่1.1 กรอบแนวคิดกำรวจัิย 
 
 
 

 

ประเมินศักยภำพผู้น ำ 
กลุ่มและเครือข่ำย 

พฒันำตัวช้ีวดัผู้น ำ  กลุ่ม
และเครือข่ำย 
 

ศึกษำรูปแบบกำรพฒันำ
ผู้น ำ  กำรบริหำรกลุ่มและ
เครือข่ำย 

กำรพึง่พำ
ตนเอง 

อย่ำงยัง่ยืน 

ชุมชน อยู่ดี 
มีสุข 

รูปแบบกำรบริหำรองค์กร
ชำวบ้ำนและเครือข่ำยแบบบูรณำ
กำรกำร 

ปัญหำและเงื่อนไขกำร
พฒันำผู้น ำ  กำรบริหำร

กลุ่มและเครือข่ำย 
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6. ขอบเขตกำรวจิยั 
6.1 ขอบเขตกำรวจิัยเชิงเนือ้หำ 

โครงการวจิยัน้ี  มุ่งท่ีจะตอบปัญหาการวจิยัดงัน้ี 
1) ศกัยภาพ ผูน้ า การบริหารกลุ่มและเครือข่าย ในสภาพการณ์ปัจจุบนัเป็นอยา่งไร 
2) ตวัช้ีวดัในการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย มีอะไรบา้ง 
3) รูปแบบการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและเครือข่ายท่ีเป็นอยู ่เป็นอยา่งไร 
4) ปัญหาและเง่ือนไขในการพฒันาผูน้ า  การบริหารกลุ่มและเครือข่าย เป็นอยา่งไรและมีการ

แกไ้ขปัญหาอยา่งไร 
5) รูปแบบการบริหารองคก์รชาวบา้นและเครือข่ายแบบบูรณาการท่ีเหมาะสมเป็นอยา่งไร 

6.2 ขอบเขตเชิงพืน้ที่ 
1) พืน้ทีศึ่กษาทัว่ไป  ด าเนินการศึกษาใน 4 ภาค คือ 

จงัหวดัในภาคกลาง  ภาคตะวนัตก ภาคตะวนัออก  และ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
2) พืน้ทีว่ิจัยเชิงปฏิบัติการ ใน 4 ภาค 

 ภาคกลาง ไดแ้ก่  จงัหวดัชยันาท  ด าเนินการใน  1  ชุมชนปฏิบติัการ และประเมินผล
โดยเปรียบเทียบกบัชุมชนควบคุม 1 ชุมชน 

 ภาคตะวนัตก ได้แก่  จงัหวดัสุพรรณบุรี  ด าเนินการใน 1 ชุมชนปฏิบติัการ และ
ประเมินผลโดยเปรียบเทียบกบัชุมชนควบคุม 1 ชุมชน 

 ภาคตะวนัออก ได้แก่  จังหวดัปราจีนบุรี  ด าเนินการใน 1 ชุมชนปฏิบัติการและ
ประเมินผลโดยเปรียบเทียบกบัชุมชนควบคุม 1 ชุมชน 

 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดแ้ก่ จงัหวดัชยัภูมิ ด าเนินการใน 1 ชุมชนปฏิบติัการ และ
ประเมินผลโดยเปรียบเทียบกบัควบคุม 1 ชุมชน 

 รวม 4 จงัหวดั ปฏิบติัการใน  4  ชุมชน และประเมินผลโดยเปรียบเทียบกบัชุมชน
ควบคุม 4 ชุมชน รวม 8 ชุมชน 
 

7. นิยำมศัพท์ 
ผู้น ำ หมายถึง บุคคลซ่ึงเป็นศูนยก์ลาง ริเร่ิมใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและก าหนดแนวทางใน

การด าเนินกิจกรรมของชุมชน โดยสามารถชกัชวนและช้ีน าความคิดและพฤติกรรมของคนในชุมชนให้
ด าเนินกิจกรรมในการประกอบอาชีพไดต้ามตอ้งการ 

กลุ่ม หมายถึง บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปท่ีมีความสัมพนัธ์และปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั และมี
พฤติกรรมตลอดจนการกระท าของแต่ละบุคคลเพื่อไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไวร่้วมกนั 



 5 

เครือข่ำย หมายถึง การประสานงานความร่วมมือระหว่างบุคคล กลุ่มและองค์กรท่ีมี
กิจกรรมคลา้ยคลึงกนัและเช่ือมโยงขยายผลการท างานหรือแนวคิดไปสู่กลุ่ม องคก์รอ่ืนๆ เพื่อเสริมสร้าง
พลงัในการแกไ้ขปัญหาและการเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ โดยผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง
กนั การมีส่วนร่วม และกระบวนการรวมกลุ่มท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ร่วมกนัของทุกฝ่าย 

ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนท่ีอาศยัอยู่ร่วมกันในท่ีใดท่ีหน่ึง โดยมีความรู้สึกผูกพนั เป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนั มีความรู้สึกนึกคิดและสนใจในส่ิงหน่ึง หรือหลายๆ ส่ิงท่ีคลา้ยกนั มีการปฏิบติัต่อ
กนัดว้ยความรู้สึกวา่แต่ละคนเป็นส่วนหน่ึงของสังคมนั้น 

ควำมเข้มแข็งของชุมชน หมายถึง การรวมตวัคน และองคก์รต่างๆ ในชุมชนท่ีมีประชาชน
ของชุมชนเป็นแกนน า เพื่อร่วมกนัด าเนินการและจดักิจกรรมอนัก่อให้เกิดการพฒันาและแกไ้ขปัญหา
ของชุมชนในดา้นต่างๆ โดยเป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และจดัท าเป็นประจ า 

องค์กรชำวบ้ำน หมายถึง การวมกลุ่มท ากิจกรรมในหมู่บา้น หรือการรวมกิจกรรมหลายๆ 
กิจกรรมในหมู่บา้นเขา้ด้วยกนั หรือการประสานกิจกรรมเหมือนๆ กนัในต่างหมู่บา้น เป็นเครือข่าย
กิจกรรมต่างหมู่บ้าน โดยมีอุดมการณ์ร่วมกนั มีเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกัน มีผลประโยชน์
ร่วมกนั และการกระจายผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรมและทัว่ถึงทุกคน โดยมีผูน้ าและสมาชิกท่ีมาร่วมมือ
กนัและมีส่วนร่วมในกิจกรรม ทั้งทางความคิด การวางแผน การตดัสินใจ การปฏิบติั และการติดตาม
ประเมินผล 

กำรบริหำรองค์กรชำวบ้ำน หมายถึง การบริหารงานท่ีตอ้งด าเนินการเป็นขั้นตอน ไดแ้ก่ 
การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้ท างาน การวางแผน การอ านวยการและการประเมินผลองคก์ร ซ่ึงสามารถ
ปรับเปล่ียน ลดหรือเพิ่มกิจกรรมนอกเหนือจากกิจกรรมหลักเหล่าน้ีได้เพื่อให้ความเหมาะสมกับ
สภาพการณ์ต่างๆ ขององคก์รและปัจจยัแวดลอ้มในขณะนั้น 

ภูมิปัญญำใน  หมายถึง  ความรู้/องค์ความรู้/ภูมิปัญญาท่ีคนในชุมชนท่ีศึกษา  ใช้ในการ
ด ารงชีวติ  ประกอบอาชีพ หรือจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในชุมชน 

ภูมิปัญญำนอก  หมายถึง  ความรู้/องคค์วามรู้/ภูมิปัญญา/วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ท่ีมีการ
ใชอ้ยูน่อกชุมชนท่ีศึกษา   และมีการน าเขา้มาในชุมชนท่ีศึกษา  โดยคนในชุมชน หรือทีมนกัวิจยั หรือ 
องค์กรต่างๆ   เพื่อให้คนในชุมชนท่ีศึกษาได้ใช้   ซ่ึงอาจเป็นการใช้โดยตรงหรือน ามาปรับปรุง  
ดดัแปลงหรือพฒันาภูมิปัญญาใน ใหเ้ป็น ความรู้/องคค์วามรู้/ภูมิปัญญาใหม่ ท่ีสามารถใชป้ระโยชน์ได ้
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8. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
1) ไดรู้ปแบบการบริหารองค์กรชาวบา้น เพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างย ัง่ยืน ท่ีสามารถน าไป

ปรับใช้ในพื้นท่ีด าเนินการศึกษาและพื้นท่ีอ่ืนท่ีมีสภาพคลา้ยคลึงกนั   รวมถึงการน าไปเผยแพร่ทางส่ือ
และช่องทางอ่ืนๆ ต่อสาธารณะต่อไป  ทั้งในระหวา่งด าเนินการวจิยัและเม่ือการวจิยัเสร็จส้ินลง 

2)  องค์กรชาวบา้น  องคก์ารบริหารส่วนต าบล และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ีด าเนินการ
ศึกษาและพื้นท่ีอ่ืนท่ีมีสภาพคลา้ยคลึงกนั สามารถน าผลการวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัและเง่ือนไขในการบริหาร
องค์กรชาวบา้น เพื่อการพึ่งพาตนเองอย่างย ัง่ยืนไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน และด าเนินงานให้
เหมาะสมต่อไป 

3) ชุมชนในพื้นท่ีปฏิบติัการ ไดแ้นวทางการพฒันาการพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยืนของชุมชนท่ี
สามารถน าไปปรับใชใ้นพื้นท่ีศึกษาและพื้นท่ีอ่ืนท่ีมีสภาพคลา้ยคลึงกนั 

4) เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัทั้งในส่วนของชุมชน และระหว่างทีมนักวิจยั รวมทั้ง
นกัวจิยักบัชุมชนเป้าหมาย 

5) สามารถใช้เป็นขอ้มูลในการเสนอแนะเชิงนโยบายระดบัต่างๆ ทั้งในระดบัทอ้งถ่ินถึง
ระดบัส่วนกลาง ในการด าเนินงานเพื่อสร้างความเขม้แข็งของชุมชน การพึ่งพาตนเอง โดยการบริหาร
องคก์รชาวบา้นของชุมชน 

6) สามารถใช้เป็นขอ้มูลในการเสนอแนะเชิงนโยบายระดบัต่างๆ ทั้งในระดบัทอ้งถ่ินถึง
ระดบัส่วนกลาง  ในการด าเนินงานเพื่อสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน  การพึ่งพาตนเอง   โดยการบริหาร
องคก์รชาวบา้นของชุมชน 

7) สามารถน าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นกรณีศึกษาและใชใ้นการเรียนการสอนส าหรับ นกัศึกษา
ในระดบัปริญญาตรี โทและเอก   สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสาขาวชิาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 

 
 
 




